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| vare barnehager skal alle fa oppleve ubetinget kjeerlighet.
| vare barnehager skal alle vite at de er skapt av Gud og
kjenne at de er unike og verdifulle. Med Jesus som forbilde
skal vi mgte alle med respekt og toleranse.

Overordnet kvalitetsmal:
Preg barnehager skal kjennetegnes av hay og jevn kvalitet i
alle barnehager, gjennom tydelig pedagogisk praksis, sterk
ledelse og en felles kultur for leering og forbedring.
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Sammen om & sette verdifulle spor




Systematisk kvalitetsutvikling, Rompetanse og felles praksis

Mal

Utvikle en tydelig
profesjonskultur, slik at
barnehagene styrkes
som leerende
organisasjoner

Utvikle en felles,
systematisk og
kunnskapsbasert
pedagogisk praksis
giennom malrettet
analyse og
kvalitetsutvikling

Styrke personalets
kompetanse i & statte
og fremme barns leering
og utvikling, med seerlig
vekt pa leeringsstatte og
utviklende samspill

Konsern-
ledelse og
daglig leder

Konsern-
ledelse og
daglig leder

Konsern-
ledelse og
daglig leder



Lederkompetanse og sterke profesjonsfellesskap

Mal

Styrke
lederkompetansen og
tydeliggjore
ledelsesstrukturer for
systematisk
kvalitetsutvikling

Videreutvikle og
forankre en tydelig,
felles kultur som preger
praksis i alle
Preg-barnehagene

Konsern-
ledelse og
daglig leder

Konsern-
ledelse og
daglig leder



Kristen verdiformidling

Mal

Barna skal bli kjent med
misjonsarbeid gijennom
NLM Ung sitt arlige
prosjekt Ung Global

Styrke kvaliteten pé
kristne samlinger
giennom bruk av
relevante verktgy, som
for eksempel Kort og
Godt og Smdtt og Godt

Ansvar

Konsern-
ledelse og
daglig leder

Konsern-
ledelse og
daglig leder




Systemer og stottefunksjoner

Preg barnehager skal ha
en effektiv og
beerekraftig
administrasjon som
understgtter
barnerhagenes
kjerneoppdrag

Preg barnehager skal ha
ansvarlig leverandgr- og
innkjgpskoordinering

Ansvar

Konsern-
ledelse

Konsern-
ledelse



Medarbeidere og arbeidsmiljo

Mal

Preg barnehager skal
redusere sykefraveeret
gjennom systematisk,
forebyggende og
oppfelgende arbeid

Preg barnehager skal ha
et felles HMS-arshjul
som sikrer systematisk
og enhetlig oppfalging av
HMS-arbeidet i alle

barnehager

Preg barnehager skal
sikre god rekruttering av

faglig sterke og
verdiforankrede
medarbeidere

Preg barnehager skal ha
et operativt og enhetlig
HR-system i alle

barnehager

Konsern-
ledelse og
daglig
ledere

HR-leder og
daglige
ledere

HR-leder og
fagkon-
sulenter

Konsern-
ledelsen og
daglig
ledere




Mal Ansvar

Preg barnehager skal @konomi-
sikre at ledere har leder
tilstrekkelig kompetanse
til & forsta og bruke Daglig leder
regnskapsrapporter i
styring av egen barne-
hage Daglig leder

Preg barnehager skal @konomi-
sikre at ledere har leder
grunnleggende
forstaelse for balanse
og sentrale regnskap-
sprinsipper Daglig leder

Daglig leder

Daglig leder
og styret

Alle barnehager i Preg Daglig leder
skal etterstrebe et arlig og styret
overskudd pa minimum
2%

Daglig leder

Daglig leder




Omdemme, Rommunikasjon og samhandling

Mal
Preg barnehager skal ha Konsern-
en aktiv og forpliktende ledelse

samhandling med

Misjonssambandet
Konsern-

ledelse

Konsern-
ledelse

Preg barnehager skal Konsern-
arbeide systematisk med ledelse og
omdgmmebygging for & daglig ledere
styrke tillit og synlighet i
samfunnet
Konsern-
ledelse og

daglig ledere

Konsern-
ledelse og
daglig ledere




Styrearbeid

Mal Ansvar

Preg barnehager skal Styreleder
styrke de lokale styrene,
med seerlig vekt pa en
tydelig og kompetent
styrelederfunksjon Styreleder

Konsernledelse

Preg barnehager skal Konserledelsen,
sikre tydelig rolle- og styrelder og
ansvarsforstéelse i daglig leder
styrearbeidet Styreleder

Styreleder

Preg barnehager skal Styreleder og
sikre et systematisk og daglig leder
enhetlig styrearbeid i alle
barnehager Styreleder og
daglig leder

Styreleder og
daglig leder
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